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Składanie wniosków

• Podwójny lub nawet potrójny opis wniosku (aplikacja 
elektroniczna + opis działań + załączniki)

• Mnożące się kryteria horyzontalne (DNSH, równość, 
niepełnosprawność, prawa podstawowe, etc.)

• Rozbudowana analityka planowanego budżetu (budżet 
zadaniowy + harmonogram + wkład własny + VAT etc.)

• Niespójnie stosowane kryteria oceny wniosków (np. FENX).

• Co jeszcze?



Prowadzenie projektów

• Blokowanie wkładu własnego na konkretnych pozycjach 
budżetowych utrudnia jego zapewnienie

• Osobne konta bankowe dla każdego projektu (obniżenie 
płynności finansowej)

• Coraz trudniej podejmowane decyzje o zmianie budżetu w 
trakcie projektu (np. KPO)

• Przesadne wymagania w zakresie informowania o źródle 
finansowania (np. w stopce e-maili itp.)

• Coś jeszcze?



Sprawozdawczość

• Podwójna lub potrójna sprawozdawczość finansowa (przenoszenie 
zapisów księgowych do formularzy sprawozdawczych itp.)

• W przypadku prowadzenia kilku projektów z różnych źródeł, 
całkowicie odmienne zasady sprawozdawcze mnożą pracę.

• Blokowanie wypłaty kolejnych zaliczek/transz na podstawie, np. 
braku jednego podpisu, braku 1 grosza w tabeli, wadliwej faktury na 
niecały % wartości rozliczenia. (Pomylenie rzetelności wydatkowania 
funduszy z rzetelnością sprawozdawczości).

• Koncentrowanie się na „detalu” zamiast na wynikach projektu.



Co możemy z tym zrobić?

• Mówmy konkretnie co nam kiedy przeszkadza.

• Nie bójmy się powiedzieć, że realizacja projektu jest zagrożona 
ze względu na przesadne wymagania sprawozdawcze.

• Domagajmy się rozliczenia z wyników i procesów, a nie tylko z 

faktur.



Powiedzmy im, że jest źle!
Pokażmy, jak może być 

lepiej!
w.szymalski@ine-isd.org.pl 

www.pine.org.pl 

www.chronmyklimat.pl
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